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Dopo la svolta sulla governance: «Non andr alle Generalin
«Cosi Mediobanca
cambia per crescere»

Parla Geronzi: dai manager non accetto veti
Il Governo? Il punto di forza ¢ Tremonti

«Assicurazioni Generali,
piu poteri al presidente»
Geronzi: io non andro al vertice della éonipagnia

e Bernheim scegliera il suo successore
Troppi due amministratori delegati a Trieste
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UNICREDIT _ | ILLEONE DI TRIESTE | ALITALIA

«Strano che d'improvviso | «SardBernheimascegliere { «Non escludo nuila,
spuntino idee diverse i il suo successore, troppi { Pistituto vuole restare
una domenica mattina» | due amministratori delegati» ; al centro del sistema»

I riassetti nel credito

PARLA IL NUMERO UNO DI MEDIOBANCA
Lagovernance. UniCredit ha cambiato idea
all'improvviso dopo tanti si detti nelle riunioni

Il ruolo. Listituto non pud emarginarsi
restando fuori dalle partite importanti

]

v (f. de b.) Nell'ufficio del
presidente di Mediobanca
Pora & sempre segnata da un
rispettoso orologio del Sette-
cento anche se il ticchettio &
sovrastatodalsonorodiunte-
levisore a cristalli liquidi,
sempre acceso su SkyTg24.
Cingano, che occupd a lungo
quellostudio, I'avrebbe guar-
dato con orrore. Geronzi, piti
avvezzo ai rumori di fondo (e
a quelli di strada), ne & persi-
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no compiaciuto. Nulla sem-
bra turbare la sua sicurezza e
ilsuo umore. Anche dopo du-
re battaglie come quella che
si & appena conclusa sulla go-
vernance con il management
e una parte (UniCredit) dei
suoi azionisti. Gli orologi
Hour Lavigne ¢ La Vallée in
piazzetta Cuccia continuano
il loro onorato servizio ma,
con questo colloquio, Cesare
Geronzi. 7z anni.sembradire.

piaccia o0 no, che i tempi
dell'istituto li scandisce lui.
Punto.

Un osservatore disattento
potrebbe subito rivolgergli
questa domanda. Il sistema
duale (o dualistico), oggi rin-
negato, fu adottato, con tanto
di illustri pareri giuridici, un
anno fa, all'cpoca del passag-
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gio delle consegne fra Galate-
ri e Jei. Possibile che nessuno
si fosse accorto che non
avrebbe funzionato? «Vede,
talune fusioni, come quella
checiriguardo, e diverse ope-
razioni,sisono trovate asperi-
mentare il sistera dualistico
diunariforma,la Vietti,appe-
navarata. Quelsistemaéadat-
to a una cogestione, non a ca-
so ha origine nelia tradizione
sindacale tedesca. Non auna
banca, E la dove funziona,
penso a Intesa Sanpaolo, &
perchévisonopersone diqua-
litd ed educate».

eronzi lamenta equivoci e frain-
Gtcndimenti fra i rappresentanti

degli azionisti, ridotti nel consi-
gliodisorveglianza al meroruolo disin-
daci, senza averne peraltro i poteri, ma
con le responsabilita di amministratori;
la scarsa chiarezza su chi dovesse pro-
porre l'iniziativa di una delibera; la cu-
riosa posizione dei membri del consi-
glio di sorveglianza chiamati ad appro-
vare ex post un piano strategico varato
dal management con il rischio di aprire,
in caso di una bocciatura, una crisi so-
cietaria. E via di seguito.

Diciamo, presidente, che quel duale
affrettato fuil prezzo, amioavviso trop-
posaiato, pagato da Mediobancaalla fu-
sione fra due suoi azionisti, UniCredit e
Capitalia. «Diciamo cosl...». Ma Profu-
mo e Rampl non erano d’accordo, in un
primo momento, per rivederlo? Come
mai hanno poi cambiato idea? Il presi-
dentediuno sguardo all’'agenda. «Quat-
tordici luglio, colazione con il dot-
tor...».Ilgiorno della Consob. «Esatto».
Geronzi ricorda molte ritinioni, tanti si,
condivisioni fra gli azionisti, compresi i
rappresentanti di UniCredit. «E poi
stranamente una domenica appaiono
ideediverse, cosid'untratto». Suinizia-
tiva anche di Draghi, ci era sembrato di
capire, preoccupato dalle conseguenze
di una clamorosa frattura interna e dal
giudizio degli investitori. «Mah, il mio
rapporto con il governatore, anche in
questa vicenda, & stato eccellente. Sa, di-
rettore, io sono in banca dal 19060 e ho
sempre seguito una regola aurea: fred-
dezza, distacco e trasparenza. lo, quan-
do ¢i sono momenti difficili, mi confron-
10, dialogo, magari litigo, ma ragiono.
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Non dico, come nei casi Res e Telecom,
"non mi interessa nulla di questioni di
mero potere”, e poi salto fuori d'incanto
in una domenica di luglio perché ho
cambiato idea...». Mi sembra di capire
che qualche problema, e serio, con
I'UniCredit cisia? «La dialettica tra per-
sone intelligenti é assolutamente nor-
male. L'importante & che restino la sti-
ma e Papprezzamento reciproco. Sono
in Mediobanca da sedici anni. Quando
vi entral, i giovani di oggi erano funzio-
nari o dirigenti alle prime armi. Ho pas-

sato otto anni con Cuccia e poi con Ma-
ranghi. Mi sono trovato in‘contrasto
con Maranghi, con il quale conservai
una amichevole consuetudine fino alla
morte, una sola volta, sa quando? Quan-
do l'autoreferenzialitd del manager,
pur bravo, ma che non era Cuccia, arri-
vo acalpestare i diritti degli azionisti».

1 giovani “leoni”, inutile ricordarlo,
sono i manager di Mediobanca, in parti-
colare Alberto Nagel ¢ Renato Paglia-
ro, coniquali & stato gid avviato un dia-
logo sul percorso che porterd, da qui
all'assemblea di ottobre, a rivedere la
governance di piazzetta Cuccia defi-
nendo alcuni ruoli per i membri dell’at-
tuale consiglio di gestione. Si direbbe

IL SALVATAGGIO DI ALITALIA
«Non escludo che possiamo
essere coinvolti, ma dobbiamo
guardare le carte e poi
eventualmente dire di no»

LE DIFFICOLTA DI TELECOM
«Sosteniamo il management,
mail gruppoditlc

paga ancora il prezzo

di una privatizzazione affrettata»

che lei, presidente, coni giovani mana-
ger (vedi Arpe in Capitalia) non sia mai
andato troppo d’accordo. Forse, non le
viene il dubbio che qualche volta la re-
sponsabiliti sia sua? «Guardi, io ho pie-
na fiducia in loro, e I'ho riconfermata.
Pensi che alla vecchia governance io
non avevo messo mano, loro si. Certo
non potevo accettare che avessero una
sorta di diritto di veto esercitabile con-
trogli azionisti. O che volessero la mag-

gioranza nel comitato esecutivo. O che
dicessero: se fate cosi ce ne andiamo.
Ma scherziamo! In altri Paesi sarebbe
successo il finimondo. E anche qualco-
sadi piit. llmanagement non pud parla-
re con gli azionisti e in qualche caso
fuorviarlo con informazioni non corret-
te. Il referente degli azionisti & solo il
presidente del patto di sindacato sem-
prc a disposizione, se richiesto, per
qualsiasiinformazione. E poi, se qualcu-
no pensa che la propria importanza in
azienda, ma parlo in generale, sia pro-
porzionale alle stock options e al livel-
lo, non certo risibile, dello stipendio,
beh, si sbaglia, ovunque si trovi».

Sa che cosa si dice sul mercato, presi-
dente? Sidice che lei haforzatolamano
per avere pil1 potere, per gestire conpill
libert le partecipate, in particolare Rcs
e Generali. «Al contrario, io sono per
I'autonomia e lo sviluppo delle parteci-
pazioni di Mediobancan. E la lettera di
Draghi sull'inopportunita che i membri
dei consigli di sorveglianza siedano nei
board esecutivi delle societd partecipa-
te, divenuta poi regolamento vincolan-
te? «Laispird un amicobanchiere nel ti-
more, del tutto infondato, che io volessi
fare il presidente oil vice presidente del-
le Generali. Io non ho queste bramosie,
né ho la vocazione ad agire per conto
terziin Rcs come alcuni, chissa per con-
to di chi, continuano ad insinuare».
Dunque, lei non andra mai a Trieste?
«No, Bernheim si trovera lui un succes-
sore. Resto convinto che un presidente
delle Generali debba avere pil poterie
che due amministratori delegati siano
troppi». Geronziribadisce dinonavere
mire personali, di essere a fine carricra
¢ di coltivare solo I'ambizione a svolge-
reilruolo diunbanchiere attento anche
alle complessita e alle esigenze del pro-
prio Paese. Confermaditenere inmodo
particolare al rapporto privilegiato con
il presidente del consiglio di sorveglian-
za di Intesa Sanpaolo, felice del sistema
duale, Giovanni Bazoli,anche lui favore-
vole aunabancadisistema, aunistituto
di credito che persegua oltre al valore
per gli azionisti, I'interesse generale.

«Mediobanca & sempre stata al cen-
tro del sistema, non pud emarginarsi».
Dunque, se c'é da salvare Alitalia deve
esserci? «Pud decidere di non esserci,
enon escludo che possa essere coinvol-
ta,madeve guardare le carte e poieven-
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tualmente dire di no. Intesa comunque
sta facendo un buon lavoro. Era pil vi-
cina, per tanti motivi, a molti dei possi-
bili investitori. Ma 'operazione va fat-
tase ésolida, non perché si é costrettia
farla. Vede, io credo che I'indipenden-
zadi Mediobancasi difenda meglio gio-
cando appieno il nostro ruolo non re-
stando, per principio, fuori dalle parti-
te pitiimportanti. Prenda Telecom. Me-
diobancahafattoinpieno lasuapartee
sostiene il management. Spiace poi leg-
gere, e chissa chil’abbia detto all'ester-
no, che se I'amministratore delegato
Bernabé viene da noi & per ricevere un
inesistente ultimatum, Purtroppo, Te-
lecom paga ancorail prezzo di una pri-
vatizzazione affrettata, come lo furono
del resto quelle del Credito Italiano,
venduto per un pezzo di pane, e della
stessa Comit. I1 mercato non ha sem-
pre ragione e i mercatisti non mi sono
molto simpatici». La pensa come Tre-
monti, dunque? «Sj, trovo che sia mol-
to maturato, meno professore pit uo-
mo politico e di Statox.

Sacosasidice anche, dottor Geronzi?
«Avanti, dica...». Che i maggiori poteri
le servirebbero per ripararsi meglio da
una eventuale condanna nei processi
che la vedono coinvolto. «Una autenti-
ca falsitd, io mi difendo bene da solo,
non ho fatto nulla, non vi é alcuna prova
contro di me, lo scrive anche il giudice
dell'udienza preliminare».

Ilpresidente di Mediobancanonritie-
ne esaurita la crisi finanziaria ma é me-~
no pessimista diun anno fa. «Una valu-
tazione attendibile stima in 300 miliar-
dile perdite non ancora emerse, finora
ne abbiamo contate fino a 500. Il nostro
Paese appare piuttosto protetto e non
credo visaranno molti effetti sulla liqui-
ditd disponibile». A proposito, voi ne
avete tanta, di liquidita, e statemeglio
di altre banche d’affari. Molti target,
Ubs, Merrill Lynch, sarebbero teorica-
mente alla vostra portata, «Io credo che
si debba avere un po' di coraggio, non
aver paura di aprire una pagina bianca,
guardare all'estero con piit decisione.
Non possiamo accontentarci di aprire
qualche filiale o di avere successo nel
retail». Che Banca, con P'esclamativo,
ha avuto successo o no? «Si, laraccoita
prima la facevano le banche socie, oggi
dobbiamo farla noi direttamente». Pre-
sidente, non le sembra il caso di dire a
chiare lettere che il modello di banca
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Cesare
Geronzi

DISEGND B BARILSH RAQPOUR

Dicediloro

Giovanni Bazoli

Presidente del consiglio di sorveglionza
di Intesa Sanpaolo

«ll duale non & adatto a una banca:-:
in Intesa funziona perché vi sono
persone di qualita ed educate»

© Alessandro Profumo

Ceodi UniCredit

«La dialettica fra persone intelligenti
& assolutamente normale: l'importante
& che restino la stima e {'apprezzamenton»
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universale & fallito? «lo credo che sideb-
baaffrontarc unarevisione incisivadel-
laleggebancariadel’93. Abbiamorispo-
sto con troppa superficialitd, per esem-
pio, alla crisi del risparmio gestito, che
& profonda. Le banche hanno sbagliato
atrasformarsi in semplici catene distri-
butive di prodotti, a volte pessimi, con-
cepitidaaltri, maoggi unaritirata fretto-
losa dalle societa di gestione appare la
mesta rinuncia a svolgere un ruolo sta-
tutario e caratteristico del credito». Le
piacciono le nuove regole che consento-
no di superare la soglia del 15 per cento
del capitale di una banca da parte di un
investitore industriale? « una normati-
va europea, per noi non priva di rischi,
purtroppoy». E il regolamento Consob
indiscussione sulle operazioni con par-
ti correlate? «Un passaggio legislativo
pericoloso. Noi abbiamo circaiz00 par-
ti correlate. E tutte le operazioni che le
riguarderecbbero dovrebbero essere al-
la fine decise da amministratori indi-
pendenti? Andiamo! Noi spesso scim-
miottiamo gli altri. In peggio. Si ricorda
quando introducemmo le Sim? Arriva-
rono da noi quando gli inglesj le stava-
no gia smantellando». Mediobanca ¢ vi-
cina al Monte dei Paschi dopo 1a com-
plessa operazione Antonveneta. «Il no-
stro rapporto con il Monte & molto in-
tenso e il nostro intento ¢ accompagna-
rc una banca amica nella sua attivita or-
ganizzativa e di sviluppo aziendale».
Un interesse di Santander? «Conosco
bene Emilio Botin, dubito abbia ambi-
zioni molto fortiinItalia, dopoaver avu-
to un utile tra i nove e i dieci miliardi di
euro dalla vendita di Antonveneta. Bo-
tin & uno spagnolo tutto d'un pezzo, la-
vora anche alla domenica, non si fida
del nostro Paese. Del resto al San Paolo
rhanno trattato come un banchiere di
terz’'ordine». Elei, a differenza di Botin,
¢ ottimista sul nostro Paese? «Come po-
trei non esserlo? Il Governo ha fatto
buone cose, miprecccupadi pit1 ladebo-
lezza dell'opposizione che si aggira pri-
va di idee, facile preda di suggestioni
movimentiste». E Berlusconi? «Non lo
sento da prima delle elezioni, finorasi&
mosso bene, con autorevolezza, ma il
vero punto diforza di questo Governo &
Giulio Tremonti». Possiamo dire alme-
no al netto del suo carattere? «E miglio-
rato anche quello». (f.deb.)
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«E il vero punto di forza del Governo
ed & molto maturato: meno professore
e pill uomo politico e di Stato»

JICBANCRIERE

DaMarinoa Milano

» Cesare Geronzi nasce aMarino nel 1935.
All'inizio degli anni Sessanta inizia a
lavorare alla Banca d’Italia nelsettore
cambi; successivamente passa al Banco di
Napoli, dove diventa vicedirettore generale.
Neglianni 80 Cesare Geronzi passa atla
CassadiRisparmio di Roma, come direttore
generale. Alla fine degli anni Ottanta la
carriera di Geronzi ha uno scatto deciso:
attraversouna serie dioperazioniil
banchiere riescea portare in dote a Cariroma
il Banco di Santo Spirita e, nel 1990, la
BancadiRoma.

Nel1995 acquisisce la Banca Nazionale
delt’Agricoltura e allafine del decennioil
gruppo Banca di Roma siallarga al Sud, con
l'acquisizione di Mediocredito Centrale e del
Banco di Sicitia.

Nel2002, in seguito alla fusione fra Banca di
Roma e Bipop-Carire nasceil gruppo
Capitalia, di cui Geronzi & presidente. Nel
2007 avviene la fusione fra Capitaliae
UniCredit: Cesare Geronzi lascia il gruppo
perassumere la carica di presidente del
consiglio di sorveglianza di Mediobanca.

Giulio Tremonti Alberto

Ministro dell'Economia

gel e Renato Pagliaro
Manoger di Mediobanco

«Ho piena fiduciain loro, manon
possono avere una sorta di diritto
di veto esercitabile contro gli azionisti»

Mario Draghi

Governatore della Banca d'ltolic

«Anche in questa vicenda
il mio rapporto con il Governatore
& stato eccellente»

. Emilio Botin
Presidente di Banco Santonder

«Conosco bene Emilio Botin, dubito
: che abbia ambizioni forti in Italia
. dopo la cessione di Antonvenetan



